Kaj Hansens Fond

Skema for “"Lovpligtig redegorelse om god fondsledelse,
jf. drsregnskabslovens § 77 a".

Skema til “Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. 8rsregnskabslovens § 77 a”.



"Fglg eller forklar”

Det folger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens
redeggrelse for god fondsledelse, jf. § 60 i lov om erhvervsdrivende fonde, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter § 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen i sin redeggrelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til Anbefalin-
gerne. Bestyrelsen kan veelge at fglge Anbefalingerne eller at forklare, hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har
redegjort for, har valgt at indrette sig p§ en anden m8de end det, der fremgdr af anbefalingen.

Rapporteringen skal afspejle den geeldende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelse. Hvis der er vaesentlige andringer
i Igbet af aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bgr det beskrives i redeggrelsen for god fondsledelse. Det er vigtigt,
at bestyrelsen forholder sig til de enkelte anbefalinger.
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Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Bemeaerk!

Redeggrelsen udggr en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med fglgende regnskabsperi-
ode:2022/2023

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses
hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

Fondens formand sikrer kommu-
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern | nikation i henhold til geeldende
kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offent- politik.

ligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interes-
senternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret informa-
tion om fondens forhold.

Alene bestyrelsesformanden kom-
munikerer med pressen og offent-
lige instanser, som f.eks
Erhvervsstyrelsen.
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Anbefaling

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens for-
mal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtagten.

Dette sker pa bestyrelsesmgder,
som afholdes regelmaessigt.
Der er udarbejdet et arshjul for
bestyrelsens arbejde.

Den overordnede strategi behand-
les pa arligt heldagsseminar. Op-

falgning pa strategien er en del af
det Igbende bestyrelsesarbejde.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkal-
der og leder bestyrelsesmgderne med henblik pd at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for be-
styrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

I henhold til vedtaegterne har for-

manden ansvaret for indkaldelse

og afholdelse af bestyrelsens mg-
der.

Et led heri er at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.
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Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet
- undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seer-
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fondens rolle i egenskab af udde-
ling samt ansvar for ejerskabet til
Dana Lim, varetages i forhold til
de roller der er til bestyrelse. Ar-
bejdsdelingen opdateres Igbende i
overensstemmelse hermed.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Ilgbende vurderer og fastlaeg-
ger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt
at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det tilstraebes jf. vedtaegterne, at
bestyrelsen er sammensat sdle-
des, at medlemmerne har kyndig
indsigt i gkonomiske og forret-
ningsmaessige forhold, samt at
mindst et af bestyrelsesmedlem-
merne har juridisk fundament.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel ud-
pegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til besty-
relsen.

Bestyrelsen bestar af 4 medlem-
mer, hvoraf et af medlemmerne
har juridiske kompetencer. Med-
lemmernes kompetencer komple-
menterer hinanden.

Der bruges blandt andet et
rekrutteringsfirma til at finde kan-
didater til bestyrelsen i henhold til

ovenneaevnte.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa bag-
grund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn
til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammenszet-
ning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til be-
hovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet — og

Ved valg af bestyrelsen tilstraebes
at bestyrelsen er sammensat sa-
ledes at medlemmer har kyndig
indsigt i forretningsmaessige og

gkonomiske forhold.
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Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og kgn.

Ved anvendelse af rekrutterings-
firma tages ligeledes hgjde for
mangfoldighed samt hgjde for at
begge kgn er repraesenteret.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sam-
mensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlem-
mer:

- den pagzaldendes navn og stilling,

- den pagaldendes alder og ken,

- dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

+  medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

- den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner
samt kraevende organisationsopgaver,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskuds-
yder m.v., og

- om medlemmet anses for uafhangigt.

P& fondens hjemmeside redeggres

for bestyrelsens sammensaetning

samt informationer om de enkelte
bestyrelsesmedlemmerne

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Sammenhang mellem Fonden og
Dana Lim er i overensstemmelse
med den oprindelige fundats og
stifters gnsker. Ved etableringen
af fonden var driften af Dana Lim
placeret i fonden.
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Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

Sammenfald i bestyrelsen i Dana
Lim og Fonden tager derfor afsaet
i fundats.

Dynamikken og fleksibilitet har al-
tid veeret afggrende for strukturen
i bestyrelsen og Dana Lim.

For at sikre konkurrencedygtighed
skal der veere kort afstand mellem
beslutning og handling, hvorfor
der er sammenfald mellem besty-
relsen i fonden og Dana Lim.

2.4 Uafhangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlem- Alle er uafhaengige
mer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op
til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to med-
lemmer veere uafhaengige. Bestdr bestyrelsen af ni til elleve med-
lemmer, bgr mindst tre medlemmer veere uafhangige og sd frem-
deles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uaf-
haengig, hvis den pdgaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en

Skema til “Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. 8rsregnskabslovens § 77 a”. 7



Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

e inden for de seneste fem &r har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden i anden egenskab end som medlem af fon-
dens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretnings-
relation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem
i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre &r har vaeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 3r,

e er i neer familie med eller pd anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til for-
mal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lighende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

Skema til “Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. 8rsregnskabslovens § 77 a”. 8



Anbefaling

Fonden fglger Fonden forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum ud-
peges for en periode pd to ar, og maksimalt for en periode pa fire
ar.

Kontinuiteten er sikret ved at be-
styrelsen har vaeret valgt i en fler-
arig periode.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fast-
seettes en aldersgraense, som offentligggres i ledelsesberetningen el-
ler pa fondens hjemmeside.

I henhold til vedtaegter for Fon-
dens skal bestyrelsen bestd af 3-6
medlemmer. Af bestyrelsen skal
mindst én veere retskyndig. Be-
styrelsesmedlemmer skal afgd
med udgangen af det ar, hvori
vedkommende fylder 75 ar.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringspro-
cedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i besty-
relsen.

Denne evalueringsprocedure er en
fast bestanddel af et arligt besty-
relsesseminar.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang &rligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater ef-
ter forud fastsatte klare kriterier.

Dette anses ikke for relevant, idet
der ikke er direktion i fonden.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdri-
vende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af
en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kom-
bineret med bonus, der ikke bgr vaere afthangig af regnskabsmaes-
sige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
fglger af hvervet.

Der er aftalt fast vederlag. Der er
ingen bonus aftalt.
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Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

3.1.2 Det anbefales, at der i 8rsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel di-
rektion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-
somheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle an-
dre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejder-
repraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksom-
heder til fonden.

Der oplyses i noterne til fonds-
regnskabet, hvad der samlet er
givet af vederlag til bestyrelsen.

I dattervirksomheden Dana Lim,
er der samlet oplyst om vederlag
til direktion og bestyrelse.
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